
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย 
การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
 

เทศบาลต าบลบ้านธาตุ   
อ าเภอเพญ็  จังหวัดอุดรธานี 

 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลบ้านธาตุ  อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี 

 

  ตามที่เทศบาลได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ดังนั้น  เพื่อให้การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านธาตุ สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  จึงได้มีการด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติ
ในการวางแผนก าลังคน การสรรหา การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน     การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการรักษา
วินัยข้าราชการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้มีการด าเนินการตามกรอบนโยบาย ดังนี้ 
 

  1.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล/การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 
 

ประเด็น นโยบาย/แผนการ
พัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

1) การวางแผนอตัราก าลังคน 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566 
 
 
 
 

 
เพื่อก าหนดโครงสร้าง 
และกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาลต าบลบ้านธาตุ 

 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
พ.ศ.2564-2566 
และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2564 
เพื่อก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการของเทศบาล และอ านาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของ
เทศบาลต าบลบ้านธาตุ 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ไม่มีการปรับปรุงอัตราก าลัง  
3 ปี แต่อย่างใด 

 
ควรมีการก าหนดต าแหน่ง 
เพิ่ม/ลด และปรับปรุง
ต าแหน่งให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจงาน
ในแต่ละด้าน  แต่ต้องอยู่
ภายใต้การควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
งานบุคคลมาตรา 35 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
1-31ต.ค.65 

2) การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 การด าเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
 
 
 
 

 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อัตราก าลังหรือทดแทน
อัตราก าลังท่ีเกษียณอายุ
ราชการหรือโอนย้าย  
หรือลาออก 

 
มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานและตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง และ
ลักษณะของงาน โดยอยู่ภายใต้
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล มาตรา 35 
 

 
-ด าเนินการรับโอนพนักงาน
เทศบาลมาแทนต าแหน่งที่
ว่าง 
-ต าแหน่งบริหารท่ีว่าง  อยู่
ระหว่างรอให้ กสถ.
ด าเนินการสอบแข่งขัน 
-ประกาศสรรหาพนักงานจ้าง 
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

 
การด าเนินการแต่ละ
ขั้นตอนมีระยะเวลาท่ีต้อง
ด าเนินการตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
จึงต้องมีการวิเคราะห์วาง
แผนการสรรหาล่วงหน้า 
เพื่อให้ได้ก าลังคนตรงตาม
ภารกิจหน้าท่ีและทันต่อ
เวลา 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
1 ก.พ.65 ถึง 
31 ส.ค.65 
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ประเด็น นโยบาย/แผนการ
พัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

3) การประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน/ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
การให้เงินรางวัลประจ าปีและการ
บริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ 
 
 
 
 

 
เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ท้ังด้านผลงาน
และสมรรถนะในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นแนวทางในการน า
ข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 

 
แบบประเมินของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างทั้ง 2 รอบ การประเมิน
ครบถ้วนถูกต้องตามรูปแบบ
การประเมินและระดับการ
ประเมิน สามารถน าไปใช้ใน
เรื่องอื่นๆ ได้ 

 
-มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การฎิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือก าหนด
ตัวชี้วัดในการประเมิน 
-ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงท่ีได้
ก าหนดไว้ ก าหนดการประเมิน
ปีละ 2 รอบ ตามองค์ประกอบ
และหลักเกณฑ์ที่ ก.ท. ก.ท.จ. 
ก าหนด 

 
เมื่อทราบถึงระดับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และสมรรถนะของ
ผู้บริหารและสมรรถนะ
ประจ าแต่ละสายงาน 
สามารถน ามาวิเคราะห์
เพื่อเป็นข้อมูลการพัฒนา
พนักงานและลูกจ้างใน
หน่วยงานต่อไป 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
1 ต.ค.65 

ถึง 31 มี.ค. 66 
และ 

1 เม.ย. 66 
ถึง 30 ก.ย. 66 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวนิัย 
4.1 การจัดท าประมวลคุณธรรม
จริยธรรม และกรอบแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรม
ตามมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานและลูกจ้าง ของเทศบาล
ต าบลบ้านธาตุ 
4.2 การจัดท าประกาศหลักเกณฑ์
ในการปฏิบัติราชการและการลา
ประเภทต่างๆ เพื่อให้พนักงาน
และลูกจ้างทุกคนถือปฏิบัติเป็น
ประจ าทุกปีงบประมาณ 
 
 

 
 
เพื่อเป็นกรอบข้อบังคับใน
การประพฤติตนให้
เหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการและลูกจ้างของ
รัฐ 

 
 
ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรม
ต่างๆ ของเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงาน 

 
 
-มีการประชาสัมพันธ์แจ้งเวียน
ในท่ีประชุมประจ าเดือนของ
เทศบาลโดยนายกเทศมนตรี 
-มีการประชาสัมพันธ์ส่ือต่างๆ 
เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่ม 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
เทศบาล เพื่อให้พนักงานและ
ลูกจ้างทุกคนได้ทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
-พนักงานและลูกจ้างทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด อยู่ในกฎระเบียบวินัย
ของทางราชการ 

 
 
ความมีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรใน
หน่วยงานส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
1 - 31 ก.ย.66 
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ประเด็น นโยบาย/แผนการ
พัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

5) การพัฒนาบุคลากร 
5.1 การจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
 
 
 
 

 
-เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุกสายงานและทุกระดับ
ต าแหน่ง 
-เพื่อวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบล
บ้านธาตุให้เป็นไปตาม
ความต้องการและมี
ประสิทธิภาพ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 

 
พิจารณาจัดส่งพนักงานและ
ลูกจ้างเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานของ 
แต่ละต าแหน่งและตามแผนพัฒนา
บุคลากรได้จัดส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรมท้ังหมด 14 คน  
จากอัตราก าลังข้าราชการท่ี
ปรากฏในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ท้ังหมดท่ีมีคนครอง 17 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 82.36 ซ่ึงเป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรและบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 

 
-เปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานก่อนและหลัง
การพัฒนาบุคลากร 
พบว่า พนักงานท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความเข้าใจ
กระบวนการท างานและ
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ท างานน้อยลง 
-บุคลากรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาและการ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

 
400,000 

 
324,500 

 
1 ต.ค.65 

ถึง 30 ก.ย. 66 

6) การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
6.1 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานบุคคลเพ่ือใช้
ประกอบเป็นแนวทางในการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 
 
 
 

 
 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าเติบโตในสาย
งานอาชีพ สามารถเลื่อน
ระดับ สอบเปล่ียนสายงาน
ได้ทันตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
 

 
 
-บุคลากรสามารถเลื่อนระดับ 
สอบเปล่ียนสายงาน เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และ
ระยะเวลาท่ีก าหนดได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 

 
 
-เทศบาลมีการประชาสัมพันธ์คู่มือ
การปฏิบัติงานดังกล่าวในเว็บไซต์
ของเทศบาล พร้อมท้ังแนะน าให้
ค าปรึกษาโดยงานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดเทศบาล 
-บุคลากรในสังกัดมีความเข้าใจ
มากขึ้นกว่าเดิม เน่ืองจากสืบค้น
ข้อมูล ระเบียบหลักเกณฑ์และ
แบบฟอร์มต่างๆ ได้ง่ายและ
สะดวกรวดเร็ว 

 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี  
ท่ีรับผิดชอบ สามารถให้
ค าแนะน าและปรึกษาแก่
บุคลากรท่ีมาติดต่อ
สอบถามได้อย่างชัดเจน
และถูกต้อง 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

1 ต.ค.65 
ถึง 30 ก.ย. 66 



-4- 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น นโยบาย/แผนการ
พัฒนางาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

6.2 การพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และตรวจสอบได้ 
 
 
 

-เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับบุคลากรผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น และ
กระตุ้นจูงใจในการท างาน
ของบุคลากร 
 

-การเลื่อนขั้นเงินเดือน/
ค่าจ้างและค่าตอบแทนของ
พนักงานและลูกจ้าง 
-การประกาศรายชื่อผู้มีผล
การประเมินในระดับดีเด่น 

พิจารณาเลื่อนขั้นพิเศษให้แก่
พนักงานและลูกจ้าง ตามจ านวน
โควตา ส าหรับผู้ท่ีมีผลงานเป็นท่ี
ประจักษ์ 
 

บุคลากรมีแรงจูงใจและมี
ความกระตือรือร้นในการ
ท างานมากขึ้น และ
องค์กรสามารถรักษาคนดี 
คนเก่ง ไว้กับองค์กรได้ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.65 
ถึง 30 ก.ย. 66 

7) การพัฒนาคณุภาพชีวติ 
7.1 ให้ความส าคัญกับคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีของบุคลากร ท้ังในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน  
ด้วยความปลอดภัยในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เพื่อให้บุคลากรมี
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีดีและมีความมั่นใจ
ในด้านความปลอดภัย 
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและ
คุณภาพการปฏิบัติงาน 
 
 

 
พื้นท่ีการท างานเป็นสัดส่วน 
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
ปฏิบัติงาน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องปรับอากาศ 

 
-จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีเป็นสัดส่วนให้มีแสง
สว่างที่เพียงพอ 
-จัดอุปกรณ์ในการท างานเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
-ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความผูกพันธ์และอยู่กับองค์กร 
ตลอดจนเป็นต้นแบบ และแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานขององค์กร 
 

 
บุคลากรท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีส่งผลให้เกิดคุณภาพการ
ท างานท่ีดี ท าให้สามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 

 
300,000 

 
257,200 

 
1 ต.ค.65 

ถึง 30 ก.ย. 66 
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2.ข้อมูลการเข้าร่วมอบรม/พัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 

ล าดับที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 

1 
 

โครงการอบรมหลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ 2567 ภายใต้รูปแบบการจ าแนกงบประมาณรายจ่าย 
ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่ การเตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติ 
ของอปท.ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับส านักงบประมาณ 

2 คน  

2 
 

โครงการเตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลต าบลในการเป็นหน่วยงาน
รับงบประมาณตรง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
(การฝึกปฏิบัติบันทึกข้อมูลค าของบประมาณในระบบ BBL) 

2 คน 

3 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ให้มีประสิทธิภาพ
และทิศทางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ปี พ.ศ.2566 

1 คน 

4 
 

การเสริมสร้างการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานและลูกจ้าง 
ประจ าปี พ.ศ.2566 

60 คน 

5 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เสริมสร้างความรู้และ
พิจารณาร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการตามรูปแบบจ าแนก
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 คน 

6 
 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการขับเคลื่อนแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยระดับพ้ืนที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

1 คน 

7 
 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  
และการบันทึกข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP)ระยะที่ 5 

1 คน 

8 
 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคและวิธีการ การน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือจัดท าโครงการในงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2567 

1 คน 

9 
 
 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ.2567 และรูปแบบการจ าแนกงบประมาณ การพิจารณาร่าง
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และการบริหารงบประมาณ 
การใช้จ่ายเงินสะสม ทุนส ารองเงินสะสม การอุดหนุนหน่วยงานอ่ืน 
การช่วยเหลือประชาชน การช่วยเหลือทุนการศึกษา+ 
เด็กผู้ยากไร้ การจัดงานกิจกรรมสาธารณ และการแข่งขันกีฬา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3 คน 
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ล าดับที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 

10 
 

การบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม ด้านผู้สูงอายุ คนพิการ  
ผู้ป่วยเอดส์ และการเตรียมความพร้อมการบริหารงานสวัสดิการสังคม
ตามนโยบายรัฐบาลและการถ่ายโอนภารกิจ 

2 คน 

11 
 

โครงการอบรมส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน ผู้สูงอายุ 
กลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1 คน 

12 
 

โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ในการด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพดีในผู้สูงอายุ (Wellness Plan) และการดูแลผู้สูงอายุ 
ระยะยาว (Long Team Care) 

1 คน 

13 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูปฐมวัย หลักสูตรการเขียน
ประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
ตามเกณฑ์ PA แบบ Online 

3 คน 

14 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การปรับปรุงบัญชีการค านวณ
ค่าเสื่อมราคาสะสมทรัพย์สิน และการปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้
สังกัด  ใช้ไฟล์ Excel อัตโนมัติ ของโรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจการประปา สถานธนานุบาล และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ประจ าปี พ.ศ.2566 

3 คน 
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3.ข้อมูลสถิตอิัตราก าลงั จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566) 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อ านวยการท้องถิ่น 10 
วิชาการ 4 
ทั่วไป 2 
พนักงานครู 12 
ลูกจ้างประจ า 1 
พนักงานจ้าง 24 

รวม 54 

 
 ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาอุปสรรคมากท่ีสุดคือ ด้านการสรรหาข้าราชการ ทั้งในต าแหน่ง
สายงานผู้บริหารที่ว่างของเทศบาล และสายงานวิชาการที่เป็นต าแหน่งว่าง แต่ยังไม่สามารถสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้  
ซึ่งเทศบาลก็ได้ด าเนินการรายงานต าแหน่งว่างให้ ก.ท. ก.ท.จ.อุดรธานี ได้ทราบเพ่ือด าเนินการสรรหาให้ต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  ด้านการสรรหา หากมีต าแหน่งว่าง ให้ด าเนินการรายงาน ก.ท. ก.ท.จ.อุดรธานี และด าเนินการประชาสัมพันธ์
การรับโอนในทุกช่องทาง 
 


